sweden @ water research

Affarsplan 2023

Vision

Sweden Water Research ska leverera varldsledande kompetens for uthalliga vattentjanster.

Uppdraget

Att tillsammans med dgarna driva nationellt ledande tillampad forskning och utveckling dar dgarnas
nytta ar i fokus samt att tillsammans med dgarna mota framtida utmaningar genom att gemensamt
angripa storre och mer komplexa problem &n vad dgarna kan gora var for sig.

Vi fokuserar pa att I6sa utmaningar relaterade till vattenkvalitet, digital transformation och cirkular
ekonomi.

Agarna ska verka fér och mojliggdra att medarbetare inom sina respektive organisationer kan delta
och stddja arbetet pa Sweden Research AB att initiera och driva FoU- och innovationsprojekt for att
driva nationellt ledande tillampad forskning och utveckling dar Aktiedgarnas nytta ar i fokus.

Mal

Under perioden 2020 — 2023 arbetar Sweden Water Research utifran tre strategiska mal och
fokuserar pa tillampbara resultat utifran de identifierade utmaningarna dar det ar mojligt att
utvardera resultaten, vilket sker i [6pande i diskussion och dialog med dgare och styrelse.

De strategiska malen beslutades av styrelsen den 2020-05-27 och tillhérande operativa mal
nedbrutna avseende ar 2022 beslutades av VD den 2021-11-30.

Strategiskt Mal 1
Ar 2023 har Sweden Water Research en etablerad och kind arbetsmetodik (se figur) for att 16sa
utmaningar rérande vattenkvalitet, digitalisering och cirkular ekonomi.

Vi arbetar projektbaserat med forskning, utveckling och innovation i 6ppna natverk och samarbeten
déar vara utmaningar har brutits ned inom malsatta fokusomraden (Fokusomraden - Sweden Water

Research?) som kan spdnna 6ver flera vattentjanster och dver saval pagdende som avslutade projekt.

L https://www.swedenwaterresearch.se/fokusomraden/


https://www.swedenwaterresearch.se/fokusomraden/
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Strategier:

— Kunskapssammanfattning i fokusomraden — Vi arbetar med fokusomraden med

overgripande malsattning och I6pande uppfdljning och revision.

— Initiering av projekt — Vi initierar leder och medverkar i nya ansékningar om FoU- och

innovationsprojekt.

—  Aterkoppling och slutsatser — Vi har en kontinuerlig dialog med vara dgare och partners
inom olika fokusomraden med syfte att redovisa status och kunna mobilisera kring nya

fragestallningar.

kompetenser

Mal Projekt Utmaningar Mobilisera
Vattenkvalitet Dricksvatten
Dagvatten
Metoder och o Avloppsvatten
|dsningar Digital
Transformation Projektledning
Cirkular SWR
ekonomi

SWR: Ledning — Ekonomi— HR - Kommunikation

Strategiskt Mal 2

Dricksvatten
Dagvatten
Avloppsvatten

NSVA, Sydvatten, VA SYD

Extern partner1, 2,3

Akademi1,2,3 ......
Doktorander
Handledare

Ar 2023 ir Sweden Water Research en synlig och attraktiv samarbetspart for savil dgare som

viktiga intressenter.

Strategier:

— Okad synlighet — Vi arbetar kontinuerligt med att 6ka synligheten om var verksamhet,

via olika kanaler och aktiviteter och dirmed 6ka samarbetsmadjligheterna.

— Méten och sammankomster — Vi ordnar externa moten, vetenskapliga sammankomster
och konferenser inom olika @mnesprogram med syfte att sprida kunskap och kunna

mobilisera kring relevanta fragestallningar.

— Attraktivitet som samarbetspartner — Vi arbetar kontinuerligt for att visa var kompetens

och det mervarde man far av att samarbeta och arbeta med oss.

Strategiskt Mal 3

Ar 2023 ir Sweden Water Research en framgangsfaktor i vara dgares arbete med att trygga en

framtida kompetensforsoérjning fér vattensektorn.

Strategier:

— Kunskap om VA-branschen — Vara SWR doktorander far kontinuerlig utbildning om hur
det &r att arbeta hos vara dgare och kan i spontanmoten berdtta om vattensektorn for

bl.a. studenter som star infor sitt yrkesval.
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Inriktning pa arbetet under 2023

Arbetet med att uppfylla de strategiska malen baseras pa 6ppna natverk. Utgangspunkten for arbetet
ar att nedanstaende operativa mal skall uppnas:

For att ndrma oss Strategiskt Mal 1

— Ar 2023 har vi tillsammans med vara dgare medverkat till minst tva nya ansékningar om FoU-
och innovationsprojekt

For att ndrma oss Strategiskt Mal 2

— Ar 2023 skall SWR att medverka i arbetet med att arrangera en Nordisk konferens/workshop
i regionen.

For att ndrma oss Strategiskt Mal 3

— Ar 2023 har vi utarbetat rutiner pa vilket sitt SWR:s doktorander skall delta i aktiviteter och
moten arrangerade av saval SWR som vara &gare.
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