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FOorvaltningsberattelse

Information om verksamheten sweden 3 water research

Sweden Water Research (SWR) dr ett samarbete mellan
NSVA, Sydvatten och VA SYD.

- Forskning, utveckling
och_innovation for h&llbar_
vattenanvandning

Samarbetets inriktning avser forskning, utveckling och
innovation for framtidens héllbara vattenanvindning

Tillsammans mbéter vi framtida

och syftar till att samla FoU-resurserna i ett gemensamt utmaningar med fokus pé vattenkvalitet,
- . digital !ran_sfurmation och cirkuldr
gt bolag. : akonomi.
° Sweden Water Research &r NSVA,

33 . Sydvatten och VA SYDs gemensamm’
Inom ramen for det gemensamt dgda bolagets forskninge- och utvecklingsbolsg-
verksamhet bedri\{s natior}ellt led:clnde rﬂl'.:‘:impad P e eloeatpimg
forskning, utveckling och innovation dar dgarbolagens g gt

nytta ar i fokus.

Samarbetet ska ge 6kade mojligheter att tillsammans
16sa stora framtida utmaningar genom att gemensamt : —_
angripa storre och mer komplexa problem &n vad Henrik Aspegren, VD for Sweden Water Research
respektive dgarbolag kan gora var for sig, och genom

att soka och erhélla externa forskningsmedel.

Samarbetet 6kar ocksa mdjligheten till internationella kontaktytor inom forskningsomradet och
kunskapsutbyte inom och utanfor Sveriges grinser. Agarbolagens insats i verksamheten ger
avkastning i form av kostnadseffektiva 16sningar som de sjilva har nytta av och som gagnar invinarna
i medlemskommunerna.

Bolaget i korthet vid utgangen av 2021

Sweden Water Research bildades 2013

Agarbolagen avsitter arligen minst 1% av sin omsittning till bolaget. Totalt ca 17 Mkr
Bolaget har sitt sidte pd Ideon Science Park i Lund

Bolaget har under aret haft i genomsnitt 12 anstilla. Det finns 7 industridoktorander som &r
direkt anstéllda vid bolaget och ytterligare 4 doktorander ar anstillda vid vara dgarbolag.

Vetenskapligt samarbete sker med flera universitet och hogskolor. Projekten har en tyngdpunkt i
naturvetenskap och teknik men dven samhallsvetenskapliga fragestillningar finns foretradda.
Samarbetet mellan Lunds universitet och dgarbolagen borjade utvecklas for mer ar 50 ar sedan.

Pandemin har praglat aret 2021. Verksamheten har detta till trots fortsatt utvecklats positivt men
sjalvklart paverkas verksamheten av pandemin bade i form av personalfrdnvaro och av att de sé
viktiga nationella och internationella sammankomsterna har varit begransade under aret.

Bolagets strategiska inriktning

Arbetet med att utveckla bolagets strategiska och operativa forméga i relation till 4garbolagens alltmer
komplexa utmaningar har fortsatt under aret utifran den vid styrelsemétet 2020-12-11 antagna
affarsplanen med foljande generella inriktning for bolaget:

e Bolaget ska fokusera pa att 16sa utmaningar relaterade till vattenkvalitet, digital
transformation och cirkular ekonomi.

e Bolaget ska arbeta projektbaserat med forskning, utveckling och innovation i 6ppna natverk
och samarbeten, dar utmaningarna har brutits ned inom malsatta fokusomréden som kan
spanna over flera vattentjanster och 6ver savil pdgdende som avslutade projekt.

e FoU-arbetet drivs som nitverk dar vara dgarbolag aktivt medverkar.

De strategiska malen beslutades av styrelsen den 2020-05-27 och tillhérande operativa mal
nedbrutna avseende ar 2021 beslutades av VD den 2020-12-01.
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Strategiskt mal 1:

Ar 2023 har Sweden Water Research en etablerad och kind arbetsmetodik
for att I6sa utmaningar rorande vattenkvalitet, digitalisering och cirkular
ekonomi.

Vi arbetar projektbaserat med forskning, utveckling och innovation i 6ppna nitverk och samarbeten
déir véra utmaningar har brutits ned inom malsatta fokusomraden som kan spanna 6ver flera
vattentjanster och 6ver savil pagdende som avslutade projekt.

Strategier:

Kunskapssammanfattning i fokusomraden — Vi arbetar med fokusomrdden med
overgripande mélsittning och 16pande uppfoljning och revision.

Initiering av projekt — Vi initierar leder och medverkar i nya ansékningar om FoU- och
innovationsprojekt.

Aterkoppling och slutsatser — Vi har en kontinuerlig dialog med vira dgare och partners
inom olika fokusomraden med syfte att redovisa status och kunna mobilisera kring nya
fragestéllningar.

Operativa mal for att ndrma oss strategiskt mal 1

Ar 2021 har vi sammanfort samtliga genomforda och pdgiende projekt i sammanhingande
grupper av fokusomraden

Ar 2021 har vi i dialog med vira #gare utvirderat resultaten inom olika fokusomraden for att
mojliggora omsattning av FoU-arbetet i praktiska tillimpningar.

Ar 2021 har vi i dialog med vAra figare etablerat arbetssiitt for att projektleda stérre EU-
projekt.

Ar 2021 har vi i olika samarbeten initierat och medverkat till minst tvd nya ansékningar om
FoU- och innovationsprojekt

Analys — Méalen dr uppnadda:

Under 2021 har vi sammanfort samtliga genomférda och pagéende projekt i
sammanhangande grupper av fokusomréden och vi har dven i dialog med vara dgare
malsatt arbetet i dessa fokusomréden.

Inom projektet REsilient WAter Innovation for Smart Water Economy (REWAISE) —
som ar ett femérigt projekt med finansiering fran EU:s forsknings och
innovationsplattform Horizon 2020 p4 totalt 18,3 M€ varav den skanska delen &r pa 2,8
M€ — har vi tillsammans med VA SYD etablerat ett arbetssitt for att projektleda storre
EU projekt.
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Strategiskt mal 2:

Ar 2023 ir Sweden Water Research en synlig och attraktiv samarbetspart
for sdval agare som viktiga intressenter.

Strategier:

Okad synlighet — Vi arbetar kontinuerligt med att 6ka synligheten om vAr verksamhet,
genom olika kanaler och aktiviteter, och dirmed 6ka samarbetsmojligheterna.

Moten och sammankomster — Vi ordnar externa méten, vetenskapliga sammankomster
och konferenser inom olika amnesprogram med syfte att sprida kunskap och kunna
mobilisera kring relevanta fragestallningar.

Attraktivitet som samarbetspartner — Vi arbetar kontinuerligt for att visa var
kompetens och det merviarde man far av att samarbeta och arbeta med oss.

Operativa mal for att ndrma oss strategiskt mal 2:
Ar 2021 har vi rutiner for att f6lja upp:

Effekt av kommunikationskanaler och storre evenemang.

Antalet forfragningar till SWR for att ingd i och leda projekt, bade frén vara dgare och andra
intressenter.

Antalet forfragningar om att vara SWR-doktorand

Analys — Mélen idr uppniadda

Vi har en 16pande uppf6ljning av var rackvidd i olika kommunikationskanaler sant hur
SWR-dagen utvecklas.

Inom ramen for fokusomraden och inom projektledningsgruppen har vi moéjlighet att
kontinuerligt bearbeta forfragningar till SWR for att inga i och leda projekt.

Malet att folja upp antalet forfragningar om att vara SWR-doktorand ar olyckligt
formulerat och leder till férestiallningen att vi utvecklar projekt baserat pa
spontanansokningar om att vara SWR-doktorand. Projekten skall kompetensforsorjas
med ritt person/roll och inte tvirtom. Malet bor utga.
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Strategiskt mal 3:

Ar 2023 ir Sweden Water Research en framgdngsfaktor i vdra dgares
arbete med att trygga en framtida kompetensforsorjning for vattensektorn.

Strategier:

¢ Kunskap om va-branschen — Viara SWR-doktorander far kontinuerlig utbildning om hur
det ar att arbeta hos vara dgare och kan i spontanméten berétta om vattensektorn for bland
annat studenter som star infor sitt yrkesval.

Operativa mal for att niirma oss strategiskt mal 3:
e Ar 2021 fir SWR-doktorander méjlighet att delta i de introduktionsprogram som ges av vara
dgare for nyanstillda
e Ar 2021 fir vira SWR-doktorander mdjlighet att delta i de rekryteringsevenemang som véra
dgare deltar i pd bland annat LTH
e Ar 2021 har vi rutiner for att folja upp antalet forfrigningar fran studenter om att genomfora
examensarbeten hos var dgare och SWR

Analys — Méalen har delvis inte kunnat nas pa grund av pandemin

e De tva forsta mélen har inte varit majliga att genomfora eftersom savil
introduktionsprogram som rekryteringsevenemang har uteblivit till f6ljd av pandemin.

e Vi har under ret borjat samordna vira forslag till exjobb inom vatten och avlopp hos
vara agare och SWR.
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Vasentliga handelser under 3ret

2021 har samarbetena med dgarbolaget blivit fler och intensivare, bland annat har frigan om hur
SWR medverkar till uppbyggnaden av véira dgares Living Labs (se bild) varit i fokus. Bilden visar hur
vi arbetar fran kélla till hav med testbiaddar inom dricksvatten, dagvatten och avloppsvatten.

Att vdga testa nytt - utveckling av Living labs

Showroom Utvecklingsanldggning
- * Métesplats + Biogasproduktion

g T - Utstilining
* Workshop

+ Naringsétervinning
+ Lakemedelsrening
+ Vérmeétervinning

- Testbddd

Foretag och
Klosettvatten universitet testar
Matavfall ny teknik
BDT-vatten

Under éret beviljades projektmedel frén Vinnova for att utveckla Living Labs inom foljande projekt:

Kaillby vattenverkstad

Med testbiadden Kallby vattenverkstad som nod och vattenkvalitet som ledstjarna knyter VA SYD,
Sydvatten, NSVA och Sweden Water Research samman tre testbiddar som representerar olika delar
av vattnets kretslopp. Med detta unika koncept av samverkande testbiddar méter vi, genom ett
cirkulart forhéllningssétt, klimatforandringarnas inverkan vattenkvaliteten idag och i framtiden.

Klimatforandringarna medfor en forandrad vattenkvalitet och en minskad tillgéng till vatten for
dricksvatten, rekreation och bevattning. Stérningar i vattenférsérjningen orsakar stor stress pa
sambhillet. For att mota framtidens utmaningar behovs nya tekniker som mojliggor online-
overvakning av vattenkvalitet i alla delar av vattnets kretslopp.

Planen for Killby vattenverkstad ar att testbidden ska fortsétta att vara en innovationshubb for
online-métning av dricksvattenkvalitet, dar vi kommer att 6ka antalet testprojekt och driva utveckling
fran idé till implementering enligt var framtagna modell. Men vi ar ocksa redo att vaxla upp
verksamheten och, utover att bedriva tester for dricksvatteninstrument, ta ett samordningsansvar for
att testa ny teknik for mitning av vattenkvalitet och intensifiera arbetet kring recirkulering av vatten i
samhallet. Darfor vilkomnar vi nu forskare, produktutvecklare och andra typer av testare att arbeta
tillsammans med oss i var testbdddskonstellation: Forskningsstation Bolmen (ravatten), Killby
vattenverkstad (dricksvatten) och RecoLab (ateranvindning av avloppsvatten). Vi kommer att ldgga
stor vikt vid att natverka for att hitta relevanta testare, samt vid att sprida resultat till kollegor i VA-
branschen.

Testbiadd Ellinge

Oavsett om avloppsslam fortsatt kommer att tillatas eller forbjudas att spridas pa dkermark i Sverige
sé ser VA-organisationerna ett behov av komplement eller alternativ till dagens slamhantering.

Tillsammans med tre andra svenska VA-bolag etablerar VA SYD Testbadd Ellinge, vid
avloppsreningsverket Ellinge i Eslov, for torkning, pyrolys och produktifiering av avloppsslam. Syftet
med testbadden ar att optimera driftsbetingelserna, framforallt temperaturer och uppehallstider, for
torkning och pyrolys av olika typer av avloppsslam, samt hanteringen av bade 6nskade och oonskade
produkter frin processerna. Aven sampyrolys av slam med till exempel park- och tridgardsavfall ska
kunna testas och optimeras.
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Optimeringen kommer att ta sikte pa att uppna flera olika mal:

hygienisering av slam

véasentlig minskning av slamvolym och -vikt som behover hanteras vidare och transporteras
minimal anvdndning av tillford energi

minimera forlusterna av kol och fosfor, samt maximera miangderna av tungmetaller som
avgir med rokgasen vid pyrolys

avskilja tungmetaller i rokgasen och omhénderta denna restprodukt pa ett sakert sétt
minimera utslapp av klimatpaverkande metan och lustgas vid hantering av slam

skapa produkter, torkat slam och biokol, av en kvalitet som direkt eller efter féradling ar
lampliga godsel- och jordforbattringsprodukter

Nagra av vara projekt 2021

Uppstartade projekt 2021

¢ Riparian Lake. Biologiska strandskydd vid Bolmen f6r att minska brunifiering.

¢ Framtidens vattenforvaltning inom Lagans avrinningsomrade.

¢ Sikra och snabba ledningsniitsarbeten.

e Etablering av Supermiitpunkter for overvakning av vattenkvalitet.

¢ Kallby Vattenverkstad.

¢ Maitning av direkta vixthusgasemissioner.

e Karakterisering av spillvatten for design och modellering.

o Okad biogasproduktion genom industriell symbios — samrétning av Angférbehandlat

halm och avloppsslam.

e NPHarvest — ett samarbetsprojekt med RecoLab.

e Testbiddd Ellinge — torkning, pyrolys och produktifiering av avloppsslam.

e Radar, anvindning av radardata inom VA-verksamhet.

o OreWise 1.5, ett samarbete om Living Labs inom Greater Copenhagen.
Avslutade projekt

Interreg South Baltic-projektet Less is More, med koordinator vid Lunds universitet,
avslutades i juni. Projektet har visat att det ar mojligt att uppna hog grad rening av lakemedel
fran avloppsvatten vid avloppsreningsverken genom inférande av ett filtersteg med ett
filtermedium av granulart aktivt kol. Driften ar enkel och kostnaderna ar starkt relaterade till
hur snabbt filtreringsmediet méste bytas och reningssteget bor placeras efter biologisk
behandling.

Vinnovaprojektet Future City Flow med koordinator vid DHI avslutades i december, men
kvarstar hos SWR till mars 2022. Future City Flow har utvecklat ett verktyg som forenklar
informationsfl6det mellan olika aktérer som arbetar med stadens avloppsvattenhantering. En
utveckling som har ront stort publikt intresse ar det spel som har utvecklats och som &r en del
av RecoLabs ordinarie utstéllning. Hir kan dven icke-experter snabbt bygga upp en forstaelse
for hur vattenfléden fran olika omraden i en stad paverkar varandra i stadens ledningsnit och
att dtgarder som gors pa ledningsnitet i ett omrade kan ge effekt i andra omrédden nedstroms.
Spelet har med framgang provats pa och utvarderats som ett kursmoment inom ramen f6r en
ordinarie kurs for studenter vid LTH tillsammans med utvecklarna.

Hallbarhet av virmeatervinning ur avloppsvatten (HAVA), en systemstudie som
belyser effekten av virmeatervinning pa olika platser i va-systemet. Projektet redovisas som
en SVU-rapport

BONUS-projektet Cleanwater med koordinator vid Aarhus Universitet i Danmark avsluta-
des i praktiken under 2020 men formellt forst efter godkdnnande av slutrapporten 2021.
Mikroplast i dricksvatten. Resultat frin en undersokning av tva 1anga vattenledningar av
olika alder visar ingen belastning av polyeten till dricksvattennitet. Projektet redovisas som
en SVU-rapport.
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Ordning i RGrANN. I detta projekt (med bidrag fran Formas, Vinnova och Energimyndig-
heten) har ett artificiellt neutralt natverk utviarderats for att bestimma sannolikheten for vat-
tenldcka pé enskilda ledningar.

Rationell mikrobiologisk analys for distribution av stabil dricksvatten. Projektet
har visat att vi med flodescytometrisk (FCM) analys kan pavisa den mikrobiologiska statusen
pé dricksvatten.

Biologiskt stabila dricksvatten och Supermétpunkter. Projekten har innefattat om-
varldsbevakning och strategiskt arbete som har lett fram till skapandet av projekten Sikra och
snabba ledningsnitsarbeten och Killby vattenverkstad under 2021.

Riparian Lake. I projektet har studerats hur kantzoner i sjoar paverkar utlickage av orga-
niskt material och hur det organiska materialet inverkar pa vattenkvalitet och akvatiskt liv in-
till kantzonerna i inte minst sjon Bolmen.

Konferenser och andra evenemang

Future City Flow hade sitt avslutningsseminarium den 8—9 december pa RecoLab i
Helsingborg.

FanpLESStic-Sea holl en digital slutkonferens den 30 november. Projektet syftar till att 6ka
kunskapen och minska féroreningarna av mikroplaster, med fokus pa Ostersjon.
FanpLESStic-sea finansieras av Interreg Baltic Sea och bestar av partners fran Sverige,
Danmark, Norge, Finland, Lettland, Litauen, Polen och Ryssland.

Sweden Water Research-dagen arrangerades sista helgen i november, i ar bade fysisk
och digital. Totalt deltog 350 personer, varav cirka hilften var pa plats pa Bricks i Lund och
resten deltog digitalt via livesdndning. Temat for dagen var ”Living Labs — sé tar vi
forskningen fran labbet till verkligheten”.

Halvtidsseminarium for Simon Gidstedt, 16 juni. Simons doktorandarbete handlar om
avskiljning av 1akemedelsrester med membranfiltrering och aktivt kol.

Slutseminarium for Less Is More den 8 juni.

Digital lunch med Sweden Water Research: Fyra tisdagar i maj bjod vi in kollegor pa
vara dgarbolag till digitala luncher for att presentera vara dtta fokusomraden och beritta mer
om det forsknings- och utvecklingsarbete som pagéar inom SWR.

Mittseminarium for Jennifer Ekholm den 20 januari. Jennifers doktorandarbete heter
Study of aerobic granular sludge and activated sludge in full-scale.

Doktorandtriff med guidning i Brunnshog. I maj fick vi chansen att traffas fysiskt
tillsammans med vara doktorander och vi fick dven ta del av en uppskattad guidning kring
dagvattenlésningar och forskningsprojekt i Brunnshog i Lund.



Sweden Water Research AB
Org nr 556945-8945

Disputationer
e Den 29 april forsvarade doktorand Rubén Juaréz Camara sin lic. avhandling” Ozonation
in Advanced Wastewater Treatment- Practical Aspects and Development of a Prediction Tool
for Pharmaceutical Removal”
¢ Den 1 december forsvarade doktorand Shifteh Mobini sin avhandling "Just or Unjust -
Assessment of Rainfall-Related Flood Damage in a Swedish Context"”

Arbete under 2022

Under 2022 kommer arbetet med att konsolidera bolagets strategiska och operativa forméga att
fortsitta tillsammans med arbetet med de Living Labs och testbidddar som nu vaxer fram inom ramen
for vara dgarbolags verksamhet.

Vi kommer under aret att gora en 6versyn av vara fokusomraden och undersoka
samordningsmodjligheter for att eventuellt sld samman fokusomraden. Som en del av detta arbete
kommer vi att bredda kunskapen och forstdelsen om enskilda projekt och projektidéer for att pa sa
satt medverka till att SWR som organisation blir mer robust.

Slutligen exempel pa storre evenemang under 2022:

¢ SWR kommer att medverka i arbetet kring ICLEI i Malmo, H22 i Helsingborg och IWA 2022 i
Kopenhamn

e Sista fredagen i november arrangerar vi enligt tradition var forskningskonferens, Sweden
Water Research-dagen.

Styrelse
Styrelsen har under verksamhetsdret sammantratt vid fem tillfallen 11 mars, 277 maj, 7 juni, 27
september och 9 december.

Styrelsen har sedan arsstimman 7 juni féljande sammansattning:

Jonas Jacobsson Gjortler NSVA (ordf.), Ilmar Reepalu Sydvatten (vice ordf.), Magdalena Beck VA
SYD, Johan Andersson, Sydvatten, Nils Holmqvist, VA SYD, och Bjorn Persson, NSVA.
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Forslag till vinstdisposition (kr)

Styrelsen och verkstallande direktéren forslar att

fritt eget kapital disponeras enligt féljande:

Belopp
Balanserade vinstmedel 149 685
Arets resultat 4 037
Summa 153 722
Balanseras i ny rakning 153 722
Flerdrsoversikt (tkr)
2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 22 505 21938 24480 24541 19 646
Resultat efter finansiella poster 4 2 14 21 28
Soliditet % 1,65 4,17 1,90 4,00 1,20
Forandring eget kapital (tkr)
2021 2020
Specifikation av bundet och fritt eget kapital:
Aktiekapital 51 51
Reservfond
Totalt bundet reget kapital 51 51
Balanserat resultat 150 148
Arets resultat 4 2
Totalt fritt eget kapital 154 150
Totalt eget kapital 205 201

10
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RESULTATRAKNING (tkr)

Not 2021 2020
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2 22 505 21 938
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -15739 -13 864
Personalkostnader 5 -6 765 -8 050
Roresleresultat 1 24
Resultat frén finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -5
Resultat efter finansiella poster 0 19
Bokslutsdispositioner 17 -
Skatt pa arets resultat -13 -17
Arets resultat 4 2

11
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BALANSRAKNING (tkr)

Not 2021 2020
TILLGANGAR
Omsattningstillgdngar
Kundfordringar 617 615
Ovriga kortfristiga fordringar 42 222
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2086 665
Kassa och bank 9 689 3 853
Summa omsattningstillgdngar 12434 5 355
SUMMA TILLGANGAR 12434 5 355
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 51 51
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 150 148
Arets resultat 4 2
Summa eget kapital 205 201
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 0 17
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 157 170
Leverantorsskulder 2113 2 036
Skuld till intresseféretag 322 564
Fakturerad ej upparbetad intakt 3 7 181 1440
Ovriga kortfrisitiga skulder 1106 151
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 350 776
Summa kortfristiga skulder 12 229 5137
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12434 5 355

12
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NOTER (tkr)

Not 1 - Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i tkr dér annat ej anges. Belopp inom parentes anger féregdende ars vérde.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisnings- och varderingsprinciperna éverensstammer med B\rsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsndmndens allmanna rad (BFNAR 2012:1) samt
B\rsredovisningsregler enligt K3. Foretaget tillampar K3 frdn 2015.

VARDERINGSPRINCIPER

Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdaknas inflyta.

INTAKTSREDOVISNING

Projektredovisning

Bolaget tillampar successiv vinstavrakning. Vid berakningen av upparbetad vinst har
fardigstallandegraden beraknats som nedlagda utgifter per balansdagen i relation till
de totalt beraknade utgifterna for att fullgdéra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad
intdkt och fakturerade dellikvider redovisas i balansrakningen i posten "Fakturerad ej
upparbetad intakt".

OFFENTLIGA BIDRAG

Offentliga bidrag redovisas som intakt da den framtida prestation som krévs for att
erhalla bidraget utférts. I de fall bidragen erhalls innan prestationen utférts, redovisas
bidragen som skuld i balansrakningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga
vardet av vad foretaget har erhdllit eller kommer att erhalla.

13



Sweden Water Research AB
Org nr 556945-8945

Not 2 - Intdkternas fordelning 2021 2020
Intakter fran dgare 4 458 4 735
Ovriga intékter 2 888 2 030
Avrakning projekt 15 159 15173
Nettoomsaittning 22 505 21 938
Not 3 - Uppdrag med succesiv vinstavriakning 2021 2020
Ingdende vérden 1 440 3 408
Fakturerade kostnader 20 900 13 205
Upparbetade kostnader -15 159 -15173
Fakturerade ej upparbetade kostnader 7 181 1440
Not 4 - Ersiattning till revisorer 2021 2020
Ovriga tjanster 53
Revisionsuppdraget 67 69
Summa 120 69
Not 5 - Anstillda och personalkostnader 2021 2020
Medelantalet anstillda

Man 5 6
Kvinnor 7 6
Summa 12 12
Loner och andra ersdttning

Styrelse och VD 989 966
Ovriga anstéllda 4121 4 778
Summa 5110 5744
Pensions- och dvriga sociala kostnader

Pensionskostnader fér styrelse och VD 221 286
Pensionskostnader for dvriga anstdllda 419 483
Sociala kostnader enligt lag och avtal 670 898
Summa 1310 1667
Not 6 - Stdllda sdkerheter 2021 2020
Summa stallda sakerheter Inga Inga
Not 7 - Eventualfdorpliktelser 2021 2020
Summa eventualforpliktelser Inga Inga
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UNDERSKRIFTER

Denna arsredovisning har skrivits under digitalt med e-signering
Malmoé 2022

Jonas Jacobsson Gjortler Ilmar Reepalu
Styrelseordférande Vice ordférande
Magdalena Beck Nils Holmqvist

Bjorn Persson Johan Andersson

Henrik Aspegren
Verkstéllande direktér

Var revisionsberéttelse har avlamnats 2022
Ernst & Young AB
Underskrift har skett digitalt

Thomas Hallberg
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har avgivits 2022
Underskrift har skett digitalt

Ake Christiansson Ake Kronberg
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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